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Предисловие

Завершаю свою автобиографическую трилогию 
«История жизни советского инженера от Сталина до 
Путина». Вот и  настало время ознакомить читателя 
с моим последним периодом трудовой деятельности. 
На этом этапе жизни большую часть заняла работа 
в Счетной палате Российской Федерации. Работа от-
ветственная, увлекательная, трудная и вместе с тем 
очень нервная. Причина потери нервных клеток и ча-
стично здоровья принципиально отличалась от стрес-
совых ситуаций при работе в Контрольном управлении 
Президента России. Но подробно об этом чуть дальше.

Как знают читатели моей второй книги «В Контроль-
ном управлении Президента России», Совет Федерации 
России после тайного голосования практически едино-
гласно избрал меня 31 января 2001 года на должность 
заместителя Председателя Счетной палаты. А работа 
моя в Счетной палате закончилась 16 июня 2010 года 
в день моего 65-летия. Было принято соответствующее 
постановление Совета Федерации об освобождении 
меня от занимаемой должности в связи с достижением 
65 лет, при этом срок моего второго шестилетнего из-
брания на эту должность еще не закончился. Но Сер-
гею Вадимовичу Степашину, Председателю Счетной 
палаты, наконец-то удалось одержать «в сражении со 
мной», при поддержке Кремля, с новым Президентом 
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России Д. А. Медведевым, долгожданную (за 9 лет) ап-
паратную победу (фото п-1).

Я проиграл, наверное, первый раз за всю мою дли-
тельную государственную карьеру. Причин здесь было 
несколько, в том числе и мои личные ошибки. Но обо 
всем по порядку. 

Первая и, наверное, главная причина моих непро-
стых отношений с  Председателем Счетной палаты 
России с первых дней моего назначения его замести-
телем — ​ это выбор Президентом России моей кан-
дидатуры на должность заместителя Председателя 
Счетной палаты России без согласования с действу-
ющим Председателем Счетной палаты. При этом я не 
предпринял никаких действий для установления кон-
тактов с Сергеем Вадимовичем Степашиным, Предсе-
дателем Счетной палаты, до моего избрания Советом 
Федерации. К тому же кандидатура, представленная 
Степашиным на должность заместителя Председате-
ля Счетной палаты России, не получила поддержки 
властных структур, и это тоже ударило по его само-
любию.

Вторая причина, не менее важная и постоянного 
действия — ​это мое личное поведение по двум про-
блемным вопросам, с  точки зрения Председателя 
Счетной палаты. Я публично, в разговорах и выступле-
ниях, позиционировал себя не как заместитель Пред-
седателя Счетной палаты, а как один из руководителей 
Счетной палаты, представляющий в ней Совет Феде-
рации. Эту идею изложил мне Председатель Совета 
Федерации Е. К. Строев при моем назначении, и она 
мне понравилась. Конечно, согласно закону «О Счет-
ной палате Российской Федерации», я по должности 
являлся заместителем Председателя Счетной палаты 
с  соответствующими должностными обязанностями, 
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как заместитель. Но в указанном законе были зафик-
сированы и функции заместителя Председателя, по-
казывающие, что в Счетной палате он представляет 
верхнюю палату Российского парламента. Так, напри-
мер, регулярный годовой отчет о работе Счетной па-
латы палатам Федерального Собрания обязаны были 
подписывать оба руководителя Счетной палаты, пред-
седатель и его заместитель. 

Назначил меня на должность Совет Федерации, 
и по закону только он мог меня освободить от занимае-
мой должности по причинам, перечисленным в законе. 
Исходя из этого, именно Совет Федерации являлся для 
меня «вышестоящим начальником». Но, конечно, все 
эти рассуждения я должен был учитывать в своей де-
ятельности для себя, а не рассуждать о них публично.

Вторая проблема во взаимоотношениях с С. В. Сте-
пашиным была не совсем лично моя. После моего на-
значения на должность заместителя Председателя 
Счетной палаты Кремль считал, что я, как бывший со-
трудник Администрации Президента России, являюсь 
и их представителем в Счетной палате России (кроме 
Совета Федерации). И продолжил периодические ра-
бочие контакты со мной, как будто я продолжаю рабо-
тать в Контрольном управлении Президента России. 
Наиболее регулярные контакты были с заместителем 
руководителя Администрации Президента России Иго-
рем Ивановичем Сечиным, более редкие — ​с другим 
заместителем, как его называли, «главным кадрови-
ком» России Виктором Петровичем Ивановым. И. И. Се-
чин, в присущем ему вежливом стиле, звонил и просил 
подъехать в Кремль. Уточняли дату и время и встре-
чались в его кабинете в 14 корпусе Кремля. Обсужда-
ли проблемы, которым, по его мнению, надо было бы 
уделить особое внимание в проверках Счетной палаты 
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России. Были в обсуждении и «особые вопросы», о ко-
торых вслух не говорят. Мне письменно на листе бума-
ги излагалась проблема (часто в виде схем, графиков), 
после моего кивка, что я все понял, соответствующая 
бумага просто сжигалась в пепельнице.

Эти секретные вопросы касались, как правило, раз-
ных коррупционных схем хищения бюджетных средств. 
И на основе этой информации надо было через офици-
альные проверки Счетной палаты добыть доказатель-
ную базу. Мне предстояло добиться включения этих 
вопросов в проверки, проводимые аудиторами Счетной 
палаты по принадлежности вопроса, не раскрывая при-
чины (и, разумеется, источник информации) необходи-
мости проверок этих вопросов. 

Мои визиты в Кремль я от С. В. Степашина не скры-
вал, но рассказывал только о вопросах, которые мне 
сообщались официально вслух. Про «секретные вопро-
сы» я не докладывал по понятным причинам.

Сергей Вадимович предпринимал отчаянные по-
пытки прекратить мое общение с Кремлем. При двусто-
ронних встречах с Президентом России Владимиром 
Владимировичем Путиным он ставил перед ним этот 
вопрос. Но всегда получал стандартный ответ, пример-
но следующего содержания:

«Мы же с тобой регулярно встречаемся. Пусть твой 
заместитель тоже общается с руководством моей Ад-
министрации. Не тебе же со всеми на встречи бегать». 

Не помогли ему и разговоры с И. И. Сеченым, где 
он предлагал напрямую обращаться к нему по возника-
ющим проблемам, а не к Семиколенных. Я предпола-
гаю, что причиной такого положения была информация 
у соответствующих силовых структур, что у Председа-
теля Счетной палаты имеются рабочие контакты с от-
дельными должностными лицами, подозреваемыми 
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в коррупции, и были опасения возможной случайной 
утечки информации.

Но все эти описанные проблемы не мешали само-
му процессу работы Счетной палаты России. В боль-
шей части моего времени работы в Счетной палате 
отношения с С. В. Степашиным были абсолютно нор-
мальными. Я, по моему мнению, добросовестно выпол-
нял должностные обязанности, установленные в законе 
«О Счетной палате Российской Федерации», и посту-
пающие мне в письменном или устном виде поручения 
Председателя Счетной палаты. На коллегии Счетной 
палаты при обсуждении материалов проверок, про-
веденных аудиторами у нас, практически всегда была 
согласованная, часто предварительно обсужденная по-
зиция. Были и совместные командировки, в которых не 
возникало никаких проблем и в служебном, и в личном 
общении. Необходимо отметить, что если у меня воз-
никали какие-то проблемы в личном плане, я всегда 
находил поддержку и понимание со стороны Сергея Ва-
димовича Степашина. И, я считаю, это одна из его силь-
ных сторон как руководителя коллектива. Естественно, 
его понимание и при необходимости готовность помочь 
в личных вопросах касались не только меня.

С момента создания Счетной палаты России (14 ян-
варя 1995 года) на май 2024 года у нее было четыре 
руководителя: Хачим Мухамедович Кармоков, Сергей 
Вадимович Степашин, Татьяна Алексеевна Голикова 
и Алексей Леонидович Кудрин. После стремительно-
го и странного ухода 30 ноября 2022 года с должности 
Председателя Счетной палаты А. Л. Кудрина, примерно 
полтора года, высший орган парламентского контроля, 
совершенно необъяснимо, оставался без руководите-
ля. И вот свершилось, 14 мая 2024 года Совет Феде-
рации России назначил пятым Председателем Счетной 
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палаты России Бориса Юрьевича Ковальчука. Как и по-
ложено по закону, кандидатуру Б. Ю. Ковальчука внес 
на рассмотрение верхней палаты Парламента Прези-
дент России. Путь Бориса Юрьевича (разумеется, ро-
дившегося в Сант-Петербурге) на эту должность был 
стандартным, с использованием как «трамплина» Кон-
трольного управления Президента России (более под-
робно об этом методе изложено в моей второй книге).

Всех четырех предыдущих руководителей я знал 
лично, общался в разное время по служебным вопро-
сам и после завершения работы в Счетной палате про-
водил экспертный анализ их деятельности. По моему 
мнению, самым сильным и профессиональным руко-
водителем Счетной палаты был С. В. Степашин. Имея 
богатый опыт руководителя на многих высоких долж-
ностях в России, он правильно оценивал роль Счетной 
палаты в системе государственной власти. Понимая, 
что это в первую очередь орган парламентского кон-
троля, он нашел нужный баланс и, конечно, в первую 
очередь ориентировал направление проверок под тре-
бования Президента России к проводимой социально-
экономической политики в государстве. 

Если Президент России выражал публично не-
удовольствие решением каких-то вопросов, следовала 
мгновенная реакция, корректировались планы прове-
рок, и эта не решенная проблема попадала под кон-
троль. Очень важная и редкая черта руководителя — ​не 
ждать конкретного указания сверху, а  реагировать 
управленческим решением на выявленные проблемы 
и их устранять. 

Были и другие многочисленные примеры, характе-
ризующие С. В. Степашина как системного и сильного 
руководителя. Например, лично по его инициативе была 
выстроена целая система взаимодействия Счетной 	


