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«Выбор между деньгами, 
свободой, вовлечением 
в интересное дело 
становится менее 
очевидным, уже просто 
«купить за деньги» 
талантливых сотрудников 
и удержать, становится 
трудно, а порой невозможно, 
потому что человеку важен 
смысл, глубина и значение 
того, чем он занимается»
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Александр Андрианов психолог, мотивационный спикер 
по управленческим темам, организационной идеологии, 
корпоративной культуре, Председатель “Всеросийского 

движения лидеров изменений”, автор статей по управленческой 
тематике (ТОП‑10 авторов “ВсеТренинги.ру”), победитель в но‑
минации “Лучший проект” конкурса национального проекта 
повышения производительности труда.
С 2003 года реализует проекты по обучению и оздоровлению 
команд, разработке и внедрению организационной идеоло‑
гии, трансформации корпоративной культуры, управлению 
изменениями, трансформации бизнес‑ процессов, интеграции 
психологии в бизнес, креативному мышлению.

К читателю

В ядре каждой организации, должно быть понятное иде‑
ологическое содержание, смысловой концепт, развора‑
чивающийся в уникальную корпоративную культуру.

Создание крепкой команды единомышленников, объединенной 
правильной идеологией организации —  это задача современ‑
ного лидера.
Время, когда на первое место выходили материальные инте‑
ресы, а от сотрудников требовали мифической эффективности, 
ушли безвозвратно. Теперь все большее значение приобретают 
организационные смыслы, вовлечение и отождествление себя 
с организацией.
Безусловно, это не значит, что деньги больше не нужны и бизнес 
не должен создавать денежный поток, но выбор между день‑
гами, свободой, вовлечением в интересное дело становится 
менее очевидным, уже просто «купить за деньги» талантливых 
сотрудников и удержать, становится трудно, а порой невоз‑
можно, потому что человеку важен смысл, глубина и значение 
того, чем он занимается.
Каждый бизнес имеет свою идеологию: это или культ собствен‑
ника, во многом не самый эффективный, или осмысленная 
организационная идеология, направленная на привлечение 
нужных сотрудников, удержание и создание условий для раз‑
вития их потенциала.
Тренды конца 20 века, основанные на  «индивидуаль‑
ной эффективности» сотрудников, привели к внутреннему 
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организационному разобщению, воспитывали и укрепили 
в сознании топ‑менеджеров индивидуалистические паттер‑
ны поведения и мироощущения. В итоге, большинство руко‑
водителей не знают, что такое организационная идеология 
и корпоративная культура, которые помогают решить вопросы 
узнаваемости бренда, удержания персонала, создать культуру 
непрерывных улучшений, решить вопрос с мотивацией, обу‑
чением и командообразованием.
Разработка идеологии бизнеса, не зависимо от его масштаба, 
помогает понять собственную уникальность, победить конку‑
рентов, вовлечь сотрудников в реализацию идеи на высоком 
смысловом уровне.
«Человеку со всей определённостью необходимы общие убеждения 
и идеи, которые придают смысл его жизни и помогают ему оты-
скивать своё место во Вселенной. Человек способен преодолеть 
совершенно невозможные трудности, если убеждён, что это 
имеет смысл. И он терпит крах, если сверх прочих несчастий 
вынужден признавать, что играет роль в «сказке, рассказанной 
идиотом», —  Карл Густав Юнг.

Идеология организации

Идеология организации —  идея, движущая развитие 
вперёд, дающая энергию и привлекающая нужных 
и лучших, идеал, к которому стремится организация, 

созидательный импульс, траектория и русло.
Одна из существенных проблем современных организаций —  
отсутствие понятной, объединяющей участников идеологии 
организации. Вместо общей идеологии они имеют разрознен‑
ную трансляцию мировоззренческих концепций руководителей 
и первых лиц. Один говорит важно это, другой важно то, третий 
молчит. А в современных реалиях, становится актуальным та‑
кая культура, которая может создать из организации подобие 
ЧВК —  сплочённую группу единомышленников, способную 
к активным действиям в меняющейся среде.
Учитывая общую склонность и исторические предпосылки оте‑
чественного подхода управления, система обычно заваливается 
в сторону авторитарного, директивного управления, которое 
имеет негативные последствия и не отвечает современным 
реалиям мобилизационной идеологии бизнеса и перспективам 
борьбы за ресурсы.
В отличие от сознательно внедрённой организационной иде‑
ологии, направленной на раскрытие потенциала сотрудников, 
фокусировки усилий и поиска ресурса для достижение общей 
цели, при её отсутствии, формируется некоторое бессознатель‑
ное “идеологическое поле”. Тень идеологии оказывает влияние 
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